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RAPORT DE ACTIVITATE pe anul 2018

Domnilor consilieri,

In anul 2018, in realizarea functiilor manageriale s-a avut in vedere organizarea
muncii in echipd, obiectivul principal urmarit fiind acela de a realiza un invatamant
de calitate in scoala noastrd si de a creste importanta scolii in comunitatea locala.
in primele 8 luni ale anului am fost ajutat de directorul adjunct, d-na Bojica
Constanta. Incepand cu luna septembrie, acest post a fost suspendat, in principal
din cauza constrangerilor bugetare. Consider ca nu se poate realiza niciuna dintre
functiile manageriale fara o bund comunicare, formald si informald, atat cu
personalul scolii, comunitatea locala, cat si cu partenerii educationali.

l. Management

Activitatea manageriala

1. Documentele de proiectare manageriald anuald §i semestriala au fost
realizate in cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului
preuniversitar elaborata de Inspectoratul Scolar Judetean Olt si au fost intocmite pe
baza urmatoarelor:

1.1. Documente de evaluare si diagnoza:

a. Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor
si grupurilor de lucru desemnate prin decizii interne
b. Raportul de activitate pe anul scolar precedent;
Documente de raportare financiar-contabila;
. Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de inspectorii ISJ
Olt, respectiv alte institutii abilitate.
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1.2. Documente de proiectare:



e.
f.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2017-2022;
Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2018;

2. Responsabilitatile pe comisii de lucru

2.1. Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare
(prof. Barbalata Maria Cristina), sefii de catedre si responsabilii de discipline.

2.2. Comisiile si grupurile de lucru cu atributii specifice:

a.

b.

Comisia pentru curriculum, control managerial intern, pentru
elaborarea orarului - responsabil directorul scolii;

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii - responsabil prof.
Nica Cristina;

Comisia pentru prevenirea si combaterea violentel in mediul scolar -
responsabil prof. Logofatu Marcel;

Comisia igiena si sanatate-responsabil prof. Busca Monica;

Comisia pentru perfectionare, formare continud §i dezvoltare
profesionald — responsabil prof. Ciobanu Nicoleta;

Alte comisii cu functionare pe duratd limitatd sau anuald prevazute de
acte normative in vigoare — burse, admitere, corigente, inventar,
promovarea imaginii scolii etc.

3. Activitdtile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin
urmatoarele forme:

3.1. Pentru activitatea didactica:

a.
b.

Asistente la ore efectuate de directori si sefii de catedre;

Evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea
modului de respectare a acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;
Analiza periodica a documentelor catedrelor de specialitate si
adaptarea lor la cerintele curriculumului, necesare 1n activitatea
acestora;

Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;

Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaludri nationale si
concursuri scolare;

Analiza periodica a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare
privind disciplina elevilor;

3.2. Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:
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g. Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat,
administratie si financiar contabil;

h. Verificarca si semnarea fiecarui document din circuitul financiar-
contabil;

I. Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului
documentelor;

J. Inventarierea anuala a activelor si pasivelor institutiei.

Deficienta majora constatatd in activitatea de monitorizare si control a fost
implicarea intr-o mai mica masura a unei parti dintre sefii de catedre si responsabili
de discipline in asistenta la ore si evaluarea documentelor de proiectare curriculara,
respectiv monitorizarea respectdrii acestora, precum §i 0 comunicare mai slaba in
anumite situatii, intre conducere si personalul didactic si nedidactic. Dintre cauzele
posibile pentru aceastd disfunctionalitate au fost identificate urmatoarele:
nesincronizarea anumitor activitdti, ca urmare a unor situatii neprevazute, lipsa
motivatiei.

4. A fost promovat un climat de transparentd, in care sa fie asigurata
implicarea cadrelor didactice, reprezentantilor comunitdtii locale, elevilor si
parintilor in actul decizional. Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal
urmatoarele:

4.1. Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul
Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie in activitatea unitatii de
invatamant;

4.2. Asigurarea reprezentarii in Consiliul de Administratie a cadrelor
didactice desemnate de Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor
Consiliului Local si a Primarului comunei Brastavatu, a paringilor si
Consiliului elevilor. Participarea la sedintele Consiliului de Administratic a
fost foarte buna pentru toti cei desemnati;

4.3. Sustinerea si promovarea activitatii Consiliului elevilor si a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

5. Ca director al Scolii Gimnaziale Brastavatu, am participat la cursuri de
formare profesionala pe probleme de management.



Am incercat sa induc personalului din scoald ideea de a participa la luarea
decizilor pentru orice problema ce priveste institutia si de a duce pana la capat ceea
ce am decis si cred ca in mare masura s-a realizat in conditiile in care am fost
inteles.

Am contribuit la imbunatatirea comunicarii §i cresterea cooperarii si am
manifestat tolerantd fatd de ideile celorlalti. M-am concentrat, in situatii
conflictuale pe “probleme” si nu pe “persoane”. M-am straduit sd manifest o
conducere de tip participativ si sa utilizez un stil mangerial flexibil.

Il. Desfasurarea procesului instructiv-educativ

1. Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub
coordonarea responsabililor de catedre. Au fost analizate planurile de invatamant si
programele scolare in vigoare si s-a finut cont de precizarile transmise cadrelor
didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile realizate de cadrele
didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitdtile de
evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru recapituldri, pentru
pregatirea evaludrilor nationale si pentru activitatile extracurriculare. Din
rapoartele responsabililor de catedre, monitorizarile realizate pe parcursul anului
scolar s1 rezultatele obtinute de elevi la clasa si la evaluarile nationale rezulta ca
proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fara
probleme majore. S-a constatat un anumit nivel de formalism in elaborarea
documentelor de proiectare, fara ca acesta sa se reflecte insa efectiv in activitatea
cu elevii. Se considerda ca este necesara o revizuire periodicda mai atentd a
planificarilor calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de
parcurgere a materiei la clasa.

2. Procesul educativ se desfisoard in cea mai mare parte la un nivel
corespunzator, fiind utilizate atat metode didactice traditionale, cat si metode
moderne, interactive. Se constatd existenta unui anumit formalism in procesul de
predare-invatare — cu posibile efecte asupra nivelului de participare a elevilor.
Conform PDI 2017-2022, se are in vedere un studiu pe larg a acestei probleme —
pornind de la analize de nevoi si continudnd cu activitati de formare, o mai buna
monitorizare si control, sprijin din partea cadrelor didactice care au experienta in
acest domeniu.



3. Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea
metodelor si tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaluarilor pe
parcursul fiecirui semestru. In privinta metodelor si tehnicilor de evaluare, sunt
combinate metode traditionale (preponderent evaluari scrise) cu metode alternative
(proiecte, lucriri experimentale, portofolii). in ansamblu, se poate aprecia ci existi
o pondere echilibratd a diferitelor metode de evaluare la majoritatea disciplinelor,
1ar rezultatele evaluarilor reflecta, in mare masura, in mod obiectiv calitatea
pregatirii elevilor. Aceasta constatare se bazeaza atat pe analizele interne realizate
la nivelul catedrelor privind evaluarea si progresul elevilor, cat si pe comparatia
rezultatelor curente cu cele obtinute de elevi la evaluarile nationale — diferentele
constatate fiind in general reduse. La Evaluarea Nationala, rezultatele elevilor au
fost nemultumitoare, fiind prognozate de la simularea acestui examen.

Preocuparea constantd a conducerii pentru planificarea rationala a
procesului de evaluare la clasa a dat rezultate acceptabile — constatandu-se 0 mai
buna ritmicitate in evaluarea si notarea elevilor, precum si o dozare relativ buna a
efortului acestora pe parcursul anului scolar. Exista in continuare unele probleme
in ritmicitatea notarii in cazul disciplinelor cu o ora pe saptamana.

I11. RESURSE UMANE

In anul 2018 am urmirit respectarea legislatiei in vigoare (legea
invatamantului, respectiv metodologiile si ordinele ministrului invatamantului), in
vederea incadrarii cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat,
conform normativelor in vigoare, mentinerea numarului de elevi la clasa, pentru
fiecare ciclu de invatdmant. Dupd cum se cunoaste, una din marile probleme cu
care ne-am confruntat a fost scaderea efectivelor de elevi, dublate de rigorile
financiare, care au condus la imposibilitatea infiintarii claselor de la Scoala
Crusovu si comasarea claselor a VI-a, conducand la reduceri de personal didactic
si auxiliar, incepand cu anul scolar 2018-2019.

Drept urmare:

- S-a elaborat planul de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019 si
proiectul de incadrare cu personal didactic;

- S-au respectat si s-au aplicat procedurile legale pentru angajarea

personalului didactic si nedidactic pe posturile vacante;
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- Au fost elaborate fisele postului pentru tot personalul si validate in
Consiliul de Administratie;

Au fost incheiate contracte individuale de munca pentru personalul didactic
angajat pe perioada determinata.

Incadrarea pentru anul scolar 2018-2019 cu personal didactic a fost realizati
dupa cum urmeaza:

Invatamant prescolar- 4 cadre didactice calificate conform cerintei postului,
dintre care un cadru didactic a fost angajat pe perioada determinata, trei cadre
didactice au gradul didactic I, respectiv unul cu gradul didactic definitiv;

Invatamant primar-10 cadre didactice calificate conform cerintei postului,
dintre care unul cu contract de munca pe perioada determinata, 8 avand gradul
didactic I si 2 gradul didactic II;

Invatamant gimnazial - 19 cadre didactice calificate conform cerintei
postului, dintre care 3 cu contract de munca pe perioada determinata, 11 cu gradul
didactic I, 5 cu gradul didactic II s1 3 cu definitivat.

Dealtfel un punct forte al incadrarii cu personal didactic este ponderea mare
a titularilor si a celor cu gradul didactic I, care da o garantie a stabilitdtii si a
competentei profesionale.

Incadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic cuprinde:

Administrator financiar -1; secretar - 1; ingrijitori — 4; personal intretinere si
sofer - 1.

Scoala functioneaza cu 21 de grupe, cu un numar de 367 de elevi si prescolari,
dupa cum urmeaza: 4 grupe — prescolar, 10 grupe — primar, 7 grupe —gimnazial.

Impreuna cu colegii mei, am fost preocupati de respectarea de citre elevi,
personalul scolii si de catre parinti a Regulamentului de Ordine Interioara. In acest
sens, acesta s-a afisat in clase, s-a prelucrat la orele de dirigentie si la sedintele cu
parintii.

Cu toate acestea, se constata ca sunt elevi care acumuleaza un numar foarte
mare de absente, care vin slab pregatiti, o parte dintre acestia facand-o periodic, ca
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urmare sunt inregistrate rezultate slabe la invatatura, in special la testarile periodice
pentru evaluarile finale, simulari etc.

O parte din cauze care determina acest lucru au la baza urmatorii factori:

1) Factori de natura externa:

a. Copii din familii monoparentale sau lasati in grija unor rude pe
perioada 1n care parintii sunt plecati pentru munca in strainatate;

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii
a caror interes pentru studiile copiilor proprii este descurajat de
situatia sociald si economica precara;

c. Copii cu probleme reale de sdnatate, temporare sau permanente, a
caror absenta de la scoala este justificata si care depun eforturi pentru
incheierea situatiei lor scolare.

2) Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente, concomitent cu
selectivitatea studiului spre anii terminali in scopul pregatirii pentru
continuarea studiilor;

b. Atractivitatea scazuta a anumitor activitati didactice, determinata de o
abordare formala, didacticista a continuturilor;

c. Oferta insuficienta si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si
extrascolare care sa orienteze intr-o mai mare madsurd ocuparea
timpului liber si atragerea elevilor spre scoala;

d. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare.

Actiunea concertata remediala asupra influentei acestor factori, in special
asupra celor de naturd interna, aflati sub controlul unitatii de invatamant, constituie
prioritdfi pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui sa
vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia,
imbunatatirea ofertei de activitafi extrascolare si extracurriculare si consecventa si
seriozitate n aplicarea regulamentelor scolare.

Am manifestat preocupare pentru o evaluare sistematica, unitara si obiectiva
a elevilor de catre cadrele didactice: verificarea notarii ritmice, planificarea
lucrarilor scrise, respectarea numarului de note, elaborarea unor teste de evaluare
unitard pe ani de studii, imbunatatirea metodelor si instrumentelor de evaluare.

Evaluarea si acordarea calificativelor cadrelor didactice s-a realizat in
Consiliul de administratie, pe baza fiselor de autoevaluare avizate de sefii de



catedre. Evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic s-a realizat pe baza
fisei postului si a gradului de indeplinire a sarcinilor.

Majoritatea cadrelor didactice au participat la cursuri de formare continud si
perfectionare, organizate de ISJ OLT, CCD Olt sau centre universitare.

IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Pentru anul 2018 am elaborat proiectul de buget si proiectul de achizitii si
dotare a scolii, am identificat sursele extrabugetare de finantare si am Intocmit
documentele pentru investitii, impreuna cu serviciul contabilitate. Bugetul a fost
repartizat pe capitole si articole bugetare.

In linii mari, executia bugetara a fost finalizata, fiind folosite resursele
financiare Tn mod corespuzator.

Astfel, din totalul de 191000 lei, bugetul s-a constituit, avand alocati 13000
lei pentru furnituri, 13000 lei pentru materiale de curatenie, 40000 lei pentru
iluminat s1 incalzire, 12000 lei pentru transportul elevilor, 20000 lei pentru naveta
cadrelor didactice, 56000 lei pentru diverse alte materiale si servicii, 14000 lei
pentru reparatii, 11000 lei pentru asistenta sociala, 10000 lei pentru burse.

De mentionat ca la extrabugetar, sursa cea mai importanta O constituie
suprafata de 23 ha teren arabil, pentru care se incaseaza circal5000 lei pe an.
Cateva sponsorizdri importante ne-au ajutat sa reconditionam salile de clasa
pregatitoare si cele de gradinitd, cativa copii au beneficiat de tabere gratuite la
cabana Padina din Muntii Bucegi, iar la inceputul anului scolar, de rechizite si
ghiozdane.

Nu in ultimul rdnd, Primdria a sprijinit scoala in derularea unor activitati
educative, suportand cheltuielile pentru vizionarea unui spectacol de teatru de
papusi, pentru cadourile de ziua copilului si de Craciun, pentru manifestarile de
Ziua Nationald, pentru formatia de dansuri sau echipa de fotbal a scolii.

Ca dotari, Scoala Gimnaziala Brastavatu dispune de o sala de sport moderna,
un centru de documentare cu biblioteca, avand peste 1600 de volume, laborator de
informatica si un atelier dotat cu strictul necesar.



Spatiile de invatamant s-au utilizat in functie de numarul de elevi/clase,
lucrandu-se in doua schimburi, utilizdndu-se si spatiile cu destinatie speciala
(cabinete, laboratoare, biblioteca, sala de sport). S-au afisat in scoala produse
realizate de elevi din proprie initiativa: material didactic, machete, postere,
aviziere, pagini web, gradina scolii. Incadrarea spatiilor scolii in normele de igiena
scolard si asigurarea in bune conditii a iluminatului electric, alimentérii cu apa,
combustibil solid pentru incalzire au dus la mentinerea institutici in conditii
normale de lucru.

Mai sunt multe de realizat, referitor la acest domeniu, incepand cu
reabilitarea cladirilor, renovarea terenului de sport din incinta scolii, amenajarea
curtilor interioare, realizarea unui sistem de incalzire cu centrale termice,
racordarea la sistemul de canalizare. O problema urgentd este si reabilitarea
gradinitii de la Crusovu, unde se stie ca sunt probleme, incepand de la acoperis,
tocarie, dar mai ales grupul sanitar. Speram ca in acest an sa demareze lucrarile la
proiectele aflate in derulare.

V.RELATIA SCOALA - COMUNITATE

Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de Invdtdmant a fost
asigurata prin structurile reprezentative ale parintilor, prin activitatea curenta a
dirigintilor si profesorilor. Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa si
de unitate, consultatii pe probleme specifice (evaludri nationale, concursuri,
admiteri). Reprezentantii parintilor in Consiliul de Administratie au fost prezenti la
majoritatea intalnirilor §i s-au implicat efectiv in rezolvarea problemelor scolii.
Majoritatea problemelor au fost rezolvate in cadrul orelor de consiliere si prin
efectuarea de vizite la domiciliul elevilor cu probleme.

Am tinut permanent legatura cu departamentul asistenta sociald din
cadrul Primariei Brastavatu, Protectia copilului Slatina, drept urmare au fost
rezolvate citeva cazuri cu probleme deosebite. In rezolvarea acestor probleme am
fost sprijinit permanent de diriginti sau invatatori, in functie de fiecare caz in parte.

Ca membru in Consiliul Comunitar Consultativ, directorul scolii a avut
ocazia sa colaboreze cu toti reprezentatii institutilor implicate in mod direct sau
indirect 1n actul educational, sa cunoasca problemele copiilor prin prisma



problemelor familiei din care provine fiecare si sa ia anumite decizii legate de
situatia dintr-un viitor apropiat pentru familia respectiva.

S-au identificat nevoile de educatic ale comunitatii locale si a
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materiale disponibile si s-au elaborat programe de dezvoltare a unitatii scolare.

Legatura permanenta cu Consiliul Local si Primariei Brastavatu a dus la
rezolvarea multor probleme de ordin administrativ si social.

Prin proiectele de colaborare cu Politia locala si activitatile desfasurate am
reusit sa diminuam anumite fenomene sociale negative, abandon scolar, acte de
violentd, chiar daca la momentul respectiv majoritatea au fost considerate minore.
Cu toate acestea, scoala este expusa la actiuni din partea unor tineri din comuna,
care deranjeaza programul scolar, iar in zilele libere si in week-end-uri distrug
bunurile scolii, in special in zona grupului sanitar.

Au fost incheiate acorduri de colaborare cu biblioteca Gheorghe Dachin,
cu Caminul cultural, cu Biserica Sfantul Nicolae din localitate, in vederea
desfasurarii de activitati cultural-artistice, de informare si documentare. La nivelul
fiecarui ciclu de invatamant s-au realizat proiecte educationale cu scoli din judet si
din tara. Colaborarea cu ISJ Olt s-a incadrat in limite normale.

Am fost permanent receptiv la problemele colegilor, ca urmare am avut si
am in continuare o legaturd permanentd cu cele doud organizatii sindicale, prin
intermediul liderilor acestora, in vederea rezolvarii anumitor probleme ale
membrilor lor.

VI. CONCLUZII

In anul 2018 au fost rezolvate multe probleme pentru scoals, incepand cu
incadrarea personalului didactic, realizarea planului de scolarizare, unele lucrari de
modernizare, alimentarea cu apa de la reteaua publica.

In ciuda unor disfunctionalititi in privinta asiguririi unui ambient
corespunzator (caldura, curdtenie), pe ansamblu, atat elevii, cat si personalul
didactic, au avut asigurate conditii optime pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ, fapt ce a condus la obtinerea de rezultate scolare bune si foarte
bune.
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Printre nerealizari, mentionam rezultatele slabe la Evaluarea Nationala din
iunie si la simularea judeteana din noiembrie, chiar daca a existat un progres fata
de anii anteriori. Problema cea mai grava ramane insa imposibilitatea infiintarii de
clase la Scoala Crusovu.

Sper ca anul acesta vor fi rezolvate majoritatea problemelor cu care scoala
noastra s-a confruntat pana acum si solicit sprijinul dumneavoastra in continuare.
Va solicitam, in acest sens, sa aveti in vedere, pentru bugetul din anul 2019,
alocarea unor sume de strictd necesitate pentru investitii si reparatii curente,
decontarea navetei cadrelor didactice si a unor cheltuieli cu perfectionarea
personalului, burse scolare etc.

DIRECTOR,
Alexandru BARBALATA
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